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1. Introduktion och bakgrund

Den 20 februari 2009, medan SAAB fortfarande dgdes av General Motors, beviljades
Bolaget en forsta rekonstruktion. Rekonstruktionen slutfordes den 20 augusti 2009 di
milsittningarna ansigs uppfyllda i och med de vidtagna dtgirderna.

Medan rekonstruktionen fortfarande pagick fortsatte tidigare dgaren General Motors att
fothandla med potentiella képare. En initialt forhandlad uppgorelse med Koenigsegg
Group avbrots emellertid den 24 november 2009.

Den 18 december 2009 meddelade General Motors att de avsdg att ligga ned Bolaget.
Den 12 januari 2010 ansokte General Motors om likvidation av Bolaget och svenska
Bolagsverket utsig tvd likvidatorer. Men den 23 februari 2010 avbrot General Motots
likvidationen och silde Bolaget till Spyker Cats N.V. (nu kint som Swedish Automobile
N.V. ("SWAN™)).

En linefacilitet pi 400 MEUR frin Buropeiska Investeringsbanken ("EIB") sikrades 1
februari 2010. Svenska Riksgilden gick i botgen for linet med en betydande andel av
Saab Auto Group’s tillgingar som sikerhet, och man kom Gverens om att linet skulle
betalas ut som delbetalningar fram till 31 augusti 2012 med 4terbetalning under 2017.

Efter vissa betalningssvirigheter drabbades Saab av ett antal produktionsavbrott. Den 6
april beslutade foretaget att stoppa produktionen. Si snart ytterligare finansiering hade
sikrats Aterupptogs produktionen den 27 maj 2011. Dagarna efter foljde dock nya
produktionsavbrott som en féljd av en oregelbundet inkommande leverans av delar och
komponenter £6r produktionen. Den 9 juni 2011 stoppade Bolaget produktionen igen.

Till f6ljd av eskalerande likviditetsproblem under sommaren 2011 limnades en andra
ansokan om foretagsrekonstruktion in den 7 september 2011, som beviljades den 21
september 2011. Sedan dess har dgarna, Saabs ledning och potentiella investerare arbetat
hart pd att utveckla en hillbar turnaroundplan for Saab.

2. Utvecklingen sedan  forra  rekonstruktionen  och
konsekvenser dirav

Forsta framstegen

Under det forsta dret av sjilvstindighet frin GM presenterades tvi nya modeller for
allminheten. Lanseringen av 9-5 Sedan i segmentet "Executive Premium” var ett forsta
steg i processen att minska produktportféljens snittilder. Med den medelstora 9-4X
SUV, som snart kommer att lanseras, utdkas produktportfoljen med ett erbjudande 1
segmentet “Premium Crossover” som har 10 % arlig tillvixt.
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Bada bilarna fick ett mycket bra mottagande av pressen. Med rubriker som Bjorn again
(Cat & Driver, USA) och Den bista bil Saab ndgonsin har byggt (Aftonbladet), Het Saab har
Xfaktorn (Auto Express, UK) limnade Saab de tidigare negativa rubrikerna bakom sig
och vinde pressens reportage tillbaka till positiva nyheter kiing sina produkter.
Internationell press lovordade 9-5 som den potentiella Starten pd dnnu ett av Saabs
Jantastiska dventyr (Car & Driver, USA) och som Samwerkan mellan tradition och innovation
(LIllustré, Switzerland). Dessutom mottogs 9-4 X utmirkt och sigs som en konkurrent
till BMW X3 och Audi Q5 (Road & Track, USA).

Samtidigt uppnidde Saab en sinkning av l6nsamhetsgrinsen frin 150 000 tll 120 000
enheter per 4r genom strukturella kostnadsbesparingar (minskning av personalstyrkan
med 1200 heltidsanstillda sedan bérjan av 2009) och forbittring av tickningsbidrag
genom den nya 9-5. En yttetligare sinkning av l6nsamhetsgrinsen planeras for att fi den
under 100 000 enheter &r 2013. Detta ska uppnis genom ytterligare minskning av
kostnadetna och foérbittrade tickningsbidrag till foljd av nya produktlanseringar.

Dessutom fick Saab, efter sin separation frin General Motors i februari 2010, fullstindig
operativ sjilvstindighet. Den tidigare dgaren GM ir nu en viktig affirspartner.

Ett globalt oberoende forsiljningsnitverk, inklusive tillhorande finansieringslosningar, ir
pd plats i Eutopa och Nordamerika och pi god vig att utvecklas i Kina, Ryssland,
Mexiko, Japan, Australien och andra linder. Tidigare "integrerade" funktioner som
teknik, IT, kvalitet, inkop, finans, juridik etc. 4r nu helt sjilvstindiga. IT-infrastrukturen
it - till stor del - skild frin GM, med en tydlig tidsplan f6r det som &terstir.

Problemen

Trots att avsevirda kostnadsminskningar uppniddes och 6kningen av produktion och
forsilining var i linje med det som planerats forsenades hela omstarten av Saab sex
ménader p4 grund av den ovan nimnda likvidationsprocessen som hade pabotjats. De
forseningarna forvandlades till stora hinder for en framgingsrik vig till 16nsamhet och
krivde yttetligare kortfristig finansiering.

De inledande forhandlingarna med General Motors, likvidationsprocessen och
overgingen av dgandet till Spyker tog betydligt lingre tid 4n vintat - och orsakade
dirmed ett produktionsstopp under Q1 2010 och en férsening pd sex minader av
forsaliningsokningen. Den ussprungliga planen var baserad pi en rivstart under Q1 2010
med 16pande produktion och en orderdkning pa 20 % varje kvartal med bérjan pa 3 500
enheter per minad. Det kvartalsvisa tillvixtmalet pi omlkiing 20 % i orderingingen
uppniddes faktiskt hela vigen fram till produktionsstoppet i apzil 2011 - det kulminerade
i en grossistforsiljning pa 4700 enheter i mars 2011, pd god vig mot en 4tlig volym péd
citka 60 000.
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Dock ledde den inledande forseningen till att mélen uppniddes med sex méinaders
forsening, vilket resulterade i volymerna fér kalenderiret 2010 och att det sammanlagda
tickningsbidraget var 50 % ligre jaimfort med den ursprungliga affirsplanen.

Dessutom visade sig vissa 4tgirder for separation frin General Motors
forsiliningsorganisation vara mer komplicerade dn vintat, vilket bidrog till att det
forsenade schemat for produktionsdkning inte kunde tas igen snabbate.

Till exempel var Saabs forsiljningsverksamhet i Nordamerika helt integrerad med
General Motors North America fram till 2010. Att utforma och pa nytt bygga upp ett
eget nationellt forsiljningsbolag visade sig snabbt vara en utmaning, vilket resulterat 1 att
Saabs ametikanska forsilining forblivit ligre dn vintat sedan dess. GM:s rykte som ett
"avvecklat varumirke" tillsammans med Hummer, Saturn och Pontiac var inte heller till

hjalp.

Dessutom &vergick Saab till en modell med direktforsiljning till dterforsiljare pa vissa
marknader (t.ex., Tyskland, Frankrike, Norge och Osterrike) for att betjana terforsiljare
direkt frin Trollhdttan istillet for att bygga upp egna nationella forsaliningsbolag efter
separationen frin GM. Att etablerar en sidan verksamhet under Aterstartsfasen tog for
mycket uppmirksamhet frin att gora den verkliga nylansetringen till en framgéng.

Medan den sikrade finansieringen baserades pid en omedelbar start och okning av
ptoduktionen férbrukades likviditeten under den forsenade starten. Att fi tillging till
ytterligare finansiering for att éverbrygga klyftan for sex méinaders forsening visade sig
vara svart. Nuvarande igare hade inget utrymme att tillhandahélla likviditet och eftersom
de flesta tillgingarna redan hade anvints som sikerhet for Riksgilden som en del av linet
frin EIB - ett lin som endast kan anvindas for att finansiera utveckling av projekt -
visade sig tillging till yttetligare kapital och finansieting vara omojlig.

Konsekvenserna

Bristen pi medel pi grund av den férsenade produktionsdkningen hade allvarliga
konsekvenser for Saab, vilket slutligen ledde till en ny ansékan om rekonstruktion.

Bristen pa likviditet ledde till att Saab inte kunde finansiera viktig vetrksamhet under
lanseringar av helt nya bilar och nédvindiga marknadsinvestetingar. Saabs reklamutgifter
var exempelvis 50 % ligre 4n ursprungligen planerat (och ligre 4n branschens standard)
under de tvi senaste kvartalen innan produktionen stoppades. Samtidigt orsakade
forsenade leverantSrsbetalningar storningar i matetialforsérjningskedjan f6r produktion-
och eftermarknadsverksamheten.
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Medan pressens reportage om de nya produkterna 9-4X och 9-5 var mycket positiva och
uppmuntrande,  overskuggade  negativa  fOretagsnyheter sedan  det  forsta
produktionsstoppet i aptil den positiva utvecklingen. Sjunkande fortroende hos kunder,
aterforsiljare och leverantoter gillande Saabs lingsiktiga méjligheter vinde verksamheten
in i en neditgiende spiral. P4 vissa marknader anses Saab inte lingre konkurrera i
premiumklassen utan i volymsegmentet.

Saabs iterforsiljare tillsammans med Saab péverkades negativt under denna period och
fortsitter gora det an idag. Vissa Aterforsiljare har inte fitt produkter under flera
ménader och nivierna pi eftermarknadsservicen minskar kontinuerligt i takt med att
tillgingen pd reservdelar i centrallagren minskar. Dessutom har Saab haft okade
personalavgingar under de senaste sex minaderna. En betydande andel har dock
signalerat att de kommer att dtervinda nir ett livskraftigt och hallbart uppligg finns.

3. Vigen framat

3.1. Viktiga omedelbara atgirder

Med &verenskommelsen ("MoU”) som niddes i forra veckan mellan de kinesiska
parterna Youngman och Pang Da 4 ena sidan och SWAN 4 andra sidan har grunden for
en lyckad dterstart av Saab faststallts.

Saab Automobile AB med dess dotterbolag och Saab GB Ltd. (tillsammans "Saab Auto
Group") kommer till 100 % att dgas och kontrolleras av de kinesiska parterna.

Detta ger Saab Auto Group nya och finansiellt starka dgare och industriella partners med
ett strategisk och lingsiktig intresse. De ir engagerade och har mdjlighet att finansiera
turnaroundplanen  som  presenteras  nedan.  Kortsiktig  finansiering  for
rekonstruktionsprocessen har sikerstillts genom ett brygglin om 50 miljoner Euro.

Langsiktig finansiering av tutnaroundplanen kommer ocksd att komma frin de bida
kinesiska dgarna genom finansieringsutfistelser om 5,5 miljarder RMB (ca 610 miljoner
euro) for 2012 och framAt samt ett yttetligare nyttjande av EIB-krediten med 63 miljoner
Euro.

Pi grund av den korta tiden sedan MoU ingicks mellan tidigare och nya dgare har
aterbetalningsplanen till Bolagets fordringsigare dnnu inte fardigstillts. Detta kommer att
presenteras undet de planerade ackordssammantridena.
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Saab har ocksi ytterligare reducerat sina strukturella kostnader for att minska
l6nsambhetsgrinsen och finansieringsbehoven. Program och initiativ finns pa plats for
omedelbara strukturella kostnadsbesparingar om 1 miljard kronor.

Den viktigaste punkten ir att itetstilla fortroendet och skapa trovirdighet for Saab efter
den offentliga debatten om Saabs framtid. P4 grund av att 6verenskommelsen mellan
nuvarande/tidigare och framtida dgate skedde sd sent har Saabs ledning dnnu inte haft tid
eller mojlighet att delge alla fakta och planer med viktiga intressenter. Forutsatt att Saab
kan fortsitta sin rekonstruktion kommer ledningens uppmirksamhet vara pa att dterstilla
fortroendet och tilliten hos leverantdrer, aterforsiljare och anstillda baserat pd en solid
turnaroundplan och konkurrenskraftiga produkter.

3.2.Nya dgare och ”Extended Saab”

Saabs framtida utveckling ir baserad pa en solid grund eftersom tvd nya dgare forbundit
sig att finansiera den nya turnaroundplanen: Pang Da Automobile Trade Co. Ltd. och
Youngman Automotive Group. Bida parterna har tillsammans for avsikt att dga 100 %
av aktierna i Saab Auto Group.

Pang Da har framstiende erfarenhet inom distribution av bilar i Kina. Med ett nitverk pd
mer an 1000 forsiljningsstillen, en omsittning pa 50 miljarder RMB och en tillvixt pa 49
% per ar frin 2008-2010 4r Pang Da det stOrsta privatigda bilhandelsforetaget i Kina.
VD, ordférande och idgare av 30 % dr Pang Qinhua. Foretaget har uppnitt
bruttomarginaler pa 10-11 %. Pang Da's investeringar ir avgbrande {6r finansietingen av
denna turnaround och fér omedelbar tillging till den kinesiska marknaden.

Youngman Automotive Group, 4 andra sidan, ir en tillverkate av kommersiella fordon,
personbilar och bildelar. Foretaget har 8000 anstillda och leds av Pang Qingnian.
Dessutom kontrollerar det tillgingar av kol, kisel och andra mineraler virda mer dn 30
miljarder RMB. Zhejiang Youngman Lotus Automobile Co Ltd ir ett dotterbolag till
Youngman Automotive Group som samarbetar med brittiska Lotus Cars och fokuserar
pa produktionen av personbilsmodellen LF. Youngmans investeringar kommer att bidra
till finansiering och sakerstilla lingsiktig operativ effektivitet med produktionskapacitet 1
Kina.

Investeringsmotiv fOr nya agare

Pang Da och Youngman ir inte ute efter snabb avkastning som en rent finansiell
investerare skulle vara. Deras investeting i Saab drivs av affirsintressen och en lingsiktig
strategi. Pang Da, Youngman och Saab bildar tillsammans att nytt bolag som kombinerar
styrkan hos alla tre parter - med Saabs varumirkeskapital och varumitkesarv,



DFALK

ADVOKATBYRA AB

produktportflj och kompetens som de viktigaste inslagen i ett pattnerskap som kan
sammanfattas i f6ljande punkter:

= Tillging till ett av de sista tillgdngliga varumirkena i den globala fordonsindustrin
- med varumirkesarv och varumirkeskapital pd ménga utvecklade marknader;

#  Befintlig produktportfélj och en serie kommande mycket konkurrenskraftiga
produkter;

En ny modellserie och en viktig variant av denna modellserie inom tre minader
frin aterstart;

8 Gott anseende inom kvalitet och sdkerhet;

m  Frfaren teknisk organisation for globala premiumstandarder;

Mojlighet att utnyttja Saabs globala distributionsnitverk;

= Fn global kundbas med en befintlig bilpark pi mer 4n en miljon fordon; samt

Stor potential vid sammanslagning - Saab som ett marknadsférings- och
teknikforetag, Pang Da som omedelbatt ger tillging till forsiljningskanaler 1 Kina,
samt Youngman med tillginglig produktionskapacitet och leverantorsbas i Kina.

Med denna turnaroundplan skulle Saab inte lingte vara ett fristiende bilféretag utan en
integrerad del av den nya strukturen.

Ny struktur

Genom investeringen av Youngman och Pang Da i Saab, tillsammans med skapandet av
tvi nya bolag i Kina, ska ett nytt "Extended Saab" skapas (se bild 1).

' s . ; FORERKLAT
Planerad garstruktur - §NDAST HUWVLUDDELARNS
{5tatus enligt fredagens Mol)

1% &%

S EXSTEHDED &

=
iy

Bild 1: Planerad framtida dgarstruktur
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Youngman (60 % #gande) och Pang Da (40 % fdgande) kommer gemensamt att
konttollera Saab Auto Group. Saab Automobile AB kommer att fortsitta bestd av dess
dotterbolag Saab Propetty AB, Saab Automobile Tools AB, Saab Automobile Powertrain
AB, Saab Automobile Parts AB samt nationella foérsiljningsbolag och andra mindre
bolag. Som en del av transaktionen blir Saab GB Ltd. (Saabs nationella f6tsiljningsbolag
for Storbritannien) ocksi ett dotterbolag till Saab Automobile AB. Saab Auto Group
kommet att forbli en fullfjidrad biltillverkate med design, utveckling, tillverkning samt
forsilining av fordon 6ver hela vitlden. Alla bolag som for nirvarande ir under
rekonstruktion innefattas i Saab Auto Group.

For att utnyttja mojligheterna i, och som harror frn, Kina avser Saab, Youngman och
Pang Da att bilda tvé nya bolag i Kina:

s FEtt kinesiskt distributionsbolag som  kommer att ansvara for
forsiljningsverksamhet av Saab-fordon p& den kraftigt vixande kinesiska
marknaden; samt

s Ftt kinesiskt  tilverkningsbolag som  kommer  att tilthandahalla
tillverkningsanliggningar i Kina och bygga Saab-fordon bide f6r den kinesiska
och internationella marknaden. Utvecklingen av fordonen som tillverkas av
tillverkningsbolaget kommer att ske inom Saab Automobile AB i Trollhdttan

Med alla bolag inom "Extended Saab" titt sammanlinkade 4t de nya dgarna fast beslutna
att sikra den lingsiktiga lonsamheten genom att garantera tillricklig ldngsiktig
finansiering av alla de ber6rda bolagen.

D3 Saab Automobile AB ir i rekonstruktion avser de finansiella delarna som presenteras
i detta dokument endast verksamhet rérande Saab Auto Group samt dess
affirsforbindelser med de tva nya bolagen - den innehaller inte affirsplanerna for de nya
kinesiska bolagen. En gemensam affirsplan for "Extended Saab" dr for nirvarande under
utveckling.

3.3. Aterstart

Som i alla framgangstika turnarounds inom fordonsindustrin dr dven den hir intiakt- och
produktstyrd. En osikerhetsfaktor 4r forlusten av forsiljningskapacitet och
nyckelpersonal ute hos iterforsiljarna, pga. att de har varit utan produkter under en
lingre tid. Med tanke pi den potentiellt forlorade forsiljningskapaciteten hos
sterforsiljarna dr det av storsta vikt att kunna erbjuda nya och spinnande produkter som
tar hiansyn till kundernas behov.
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Det skapar positiva produktnyheter i kundernas medvetande, Okar trafiken hos
iterforsiljarna och lockar duktiga forsiljare tillbaka till varumirket.

Saab har tidigare varit ett tviproduktsforetag med en foraldrad produktportfolj, men har
idag ett antal firdiga produkter som #nnu inte har lanserats pi grund av ekonomiska
begrinsningar.

isterane Produbter Mz Produbler

85 Sedan:
Eran . .5 Bp. Combi

8.3 Sedan:
8-3 §p. Combi
53 Convertible

B4 N

(o e i o e o e 2 e e S e

Bild 2: Saabs produktportfélj MY 2012 med befintliga och nya produkter

I samband med A4terstarten har Saab nya produkter att erbjuda pi sina tre
nyckelmarknader (65 % av historisk volym) Sverige, Storbritannien och USA. Nya 9-5
Sportkombi dr planerad till 2012 och ska ligga till grund for 4terhimtningen i Sverige och
Stotbritannien. Kombin #r traditionellt det starkaste segmentet pid den svenska
marknaden och hir har Saab den nyaste produkten. Aterhimtningen i Storbritannien
stods av nya 9-5 med ett utslipp pa 120 g/km, som ditmed uppfyller kraven frin
foretagskunder och tjinstebilskopare. Planen forutsitter dven att viss tid kommer att
krivas for att Aterregistreras hos stotre leasingforetag och for att komma in pd den

svenska tjanstebilsmarknaden igen.

9-4X ir grunden for nylanseringen i USA och ger tilledng till ett helt nytt segment for
Saab kombinerat med en ompositionerad 9-5 Sedan. Bida modellserierna ir inriktade p
traditionellt starka segment i USA.

Férutom traditionella marknader intiktar sig Saab dven pd marknader med hog tillvixt.
Pi grund av dgarnas bakgrund kommer Kina att vara i fokus for verksamheten pa
vixande marknader. Lanseringen av Saab i Kina tillsammans med Pang Da's
distributionskapacitet kommer att std pa flera ben. 9-4X ir i ett snabbt vixande segment 1
Kina och den ett 4r gamla 9-5 Sedan med dess axelavstind pd 2837 mm passar bra pi
den kinesiska marknaden. For bada finns redan en betydande orderbank. Dessutom har
ett nytt importorsavtal for Ryssland och Ukraina redan ingitts.
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Turnaroundplanen utgdr konservativt frin att volymokningskurvorna foljer det
genomfoérda verklign monstret 1 forra drets Aterstart trots att fler modellserier finns
tillgingliga in di var fallet. Forutom detta planeras volym att genereras genom tilltride
till den stota och snabbt vixande kinesiska marknaden. Medan ca 35-55 000 enheter
forvintas siljas under 2012 vintas forsiljningen né 78-86 000 under 2013.

Aterstarten 4r tinkt att foljas av marknadsintiktade aktiviteter for att Adterskapa
fortroendet fér varumirket Saab under de ndrmaste 2-3 dren pd de traditionella
marknaderna och rivstarta férsiljningskanalerna. Dessa aktiviteter kinnetecknas av snabb
forsiljningseffekt och smi investeringar.

De kommer att rikta sig mot kunder, iterforsiljare samt den viktiga tjinstebils- och
leasingkanalen. Specifika kampanjer kommer att erbjudas tillfilligt under
aterstartsperioden - differentierade och skriddarsydda f6r utvalda marknader. Exempel:

Riktade mot kunder

#  Lojalitetsincitament
#  Erbjuda servicepaket

#  Erbjuda provkorningskampanj

Riktade mot dterforsiljare
s Organisera dterstarts- och produktevents
= Tillfilliga incitament for nya ordrar

#  Stddja dterforsiljare i rekrytering (f6rsiljning, service)

Riktade mot tjanstebils- och leasingforetag

®  Organisera aterstartsevent
Tillfalliga orderbonusar

#  Subventionera testvirden pd utvalda volymer

Efter att den framgingstika forsiljningsdterstarten har genomforts kommer Saab att
skifta aktiviteterna mot en forstirkning av varumirkets position genom bilutstillningar,
event samt traditionella och icke-traditionella kommunikationskanaler.
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3.4.Langsiktig strategi och hallbarhet

3.4.1. Positionering & Portfolj

Saab ir ett nischat premiumvarumirke som utnyttjar sitt unika varumirkesarv med
inriktning pa det 6vte vilbirgade kundsegmentet - det strivar efter en sdrskild stillning
jimfort med traditonella premiumvarumirken. Saabs varumirkesposition och
kundsegment get mojligheter till hogre priser och hoga tickningsbidrag per enhet. Detta
get en l6nsam verksamhet pa lag volym jimfort med volymvarumirken i premiumklassen
som BMW, Audi och Volvo. Andra nischade varumirken som konkurrerar om
realisering av hogt pris vid liga volymer ir till exempel Jaguar, Land-Rover, Mini och
Porsche.

Saabs traditionella positionering 4r unik och Saab har som mél att ytterligare stirka sin
unika stillning genom sirskiljning frin andra premiumbilar. Frin och med nista
generation av bilar avser Saab att forstirka varumirket for att tillhandahilla icke-
traditionella bilar och konkutrera mindre med befintliga bilmirken och fordon.

Genom att bygga vidare pa Saabs rétter och arv ar kultférklarade produkter tinkta att bli
unden for framtiden, baserat pi fyra principet:
gt P p p
®  Mest progressiva designen av alla;
= Fokus pa foraren;
Prestanda pa ett ansvarsfullt sitt; samt

Sportiga bilar med Saabsjal.

Den kinesiska marknaden ktiver en dedikerad positioneringsstrategi och diskussioner
med vira partnets for att utarbeta detaljerna pagar for nirvarande.

Saab hat en bred portfolj kommande produkter av nya generationens bilar som édr nistan
fullt utvecklade och nira lansering pd marknaden. Den senaste lanseringen av 9-5 Sedan
och den kommande lanseringen av 9-4X pi matknaden har en betydande inverkan pé
den genomsnittliga portfoljildern, som minskas frin sju till fyra 4r 2011. Dessutom 4r 9-5
Spottkombi redo att lanseras under 2012. Saab planerar ytterligare en minskning av den
genomsnittliga portfoljildetn med en ny generation konkurrenskraftiga bilar:

®  Saabs huvudprodukt - 9-3 i klassen for medelstora bilar - ir planerad att
introduceras 2013/2014 med en ny - unik i segmentet - fastback och cabriolet.

®  Dessutom planerar Saab att lansera ett nytt etbjudande inom det kompakta
premiumsegmentet.

@ Nista generations Crossover i premiumsegmentet forvintas  Oka
marknadsandelen i detta vixande segment.
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Slutligen planeras ett nytt intride i stotbilssegmentet som fullt ut iterspeglar
Saabs nya ikoniska positionering.

Verksambhet

Saabs nya strategi kommer att backas upp av den historiskt starka verksamheten och

tekniken, vilket kommer att 5ppna méjligheter for kostnadsbesparingar och innovationer.

Viktiga aspekter av detta i

Effektiv verksamhet:

Trollhdttan 4r en av de mest effektiva bilfabrikerna i sitt segment - med 29
produktionstimmar pet bil. Saab planerar att utnyttja detta och den vilutbildade
personalen for att snabbt 6ka produktionstakten igen.

Flexibiliteten i tillverkningskapaciteten dr tinkt att fOrbattras avsevirt genom
lokal tillverkning i Kina. Framover planerar Saab att i hogre grad tjina pd att
tillverka bilarna nirmare kundetna och utnyttja kostnadsfordelarna som férutses
fran att producera i Kina.

Trots att betydande verksamhetsoptimering redan har skett vill Saab fortsitta att
p4 den vigen skapa en mer stromlinjeformad verksambet.

Under produktionsavbrottet sedan april har Saab investerat mycket 1 utbildning
av personalen for att 6ka framtida konkurrensktaft - vatje anstilld har deltagit i
140 timmars utbildning.

Aven mojligheter till effektivisering av distributionskedjan utvirderas. Program
fér minskning av rorelsekapitalet pigir genom att forkorta ledtiderna. Saabs
ledning riknar med att minska nuvarande tillverkningsrelaterat rorelsekapital med
40 % fram till slutet av nista ar.

Saab planerar att utnyttja lokal materialforsérjning i Kina f6r nya produkter.

Genom granskning av leverantSrsbasen, med en reviderad produktionskapacitet
och genom att vixa pd nya marknader, som Kina, forvintas ytterligare minskning
av riskerna genom en mer balanserad valutaexponering.

Innovativ teknik:

Saab utvecklar fér nirvarande en egen skalbar teknisk arkitektur (Phoenix) for
alla framtida Saab-modeller som kommer att sikerstilla stordriftsférdelar och
andra synergieffekter over modellserier. Denna arkitektur baserad pd modulir
teknik omfattar alla Saab-segment inklusive crossover- och SUV-kapacitet - vilket
méjliggdr snabba forindringar och korta ledtider.

Inom denna tekniska arkitektur tillimpar Saab alla ledande tekniker (t.ex. oppen
infotainment-plattform, elektriska XWD/hybrider/E-REV (Extended Range
Electric Vehicle-teknik), toppmoderna aktiva och passiva sikerhetssystem), som
uppfyller globala premium- och kvalitetsstandarder (t.ex. 5-stjirnig sikerhet, liga
utslipp, overligsen korning & hantering, hybrid/elektrifiering).
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#  Saabs ingenjbret har djupgiende etfarenhet av att utveckla banbrytande
innovationer- de har varit “centre of excellence” for nyckelomriden och
teknologier (t.ex. tutbo-laddning, drivlina/programvaruteknik fér kontroller,
aktiv och passiv sikerhet, allhjulsdrift) och samtidigt vara en del av General
Motots.

®  Medan utvecklingen av bilar och drivlina var separerade i det férflutna, dr Saab
nu i slutfasen av att slf samman dessa tvi organisationer for att bilda en komplett
teknikorganisation.

#  Som en nischtillverkare med premiumstandarder planerar Saab att samarbeta med
de bista leverantoterna, biltillverkarna och strategiska partnerns for att:

= T3 tillgdng till teknik och uppnd skalférdelar genom partnerskap; och

@ Licensiera ut egna produkter till det nya bolaget i Kina, sival som till
andra biltillverkare.

3.4.3. Langsiktig volymprognos
Saabs volymprognos bygger pa tre huvudsakliga tillvixtfaktorer:
1. Tilltride tll Kina

Den nya dgarstrukturen med tvd starka kinesiska partners underlittar Saabs tilltride till
den kinesiska matknaden. Med en 4rlig volym i premiumsegmentet pi en miljon (FC
2011, total marknad pa 19 miljoner) och en férvintad arlig tillvixt pa mer dn 15 % (8 %)
under de nirmaste &ren ir den kinesiska marknaden den mest attraktiva globalt. Medan
Saabs marknader historiskt var i vist, med 64 % andel av férsiljningen 1 Europa och 30
% 1 Nordamerika, forvintas Saabs fokus i framtiden flytta till Kina - som kommer att
uppta 1/3 av forsiljningen.

2. Bredare produktportfol)

Tillsammans med den geografiska spridningen kommer en variation av modellsetierna.
Medan Saab forlitat sig pa tvd modellserier (9-3 och 9-5) fram till 2011 kommer tilligget
av 9-4X nu och Compact-bilen i ett senare skede att fordubbla antalet modellserier.
Variationen i kombination med nylanseringar av stora bilar i premiumklassen leder ocksi
till en produktfotyngring, vilket minskar den genomsnittliga fordonsildern frin sju ar i
borjan av 2010 tll tvd 4r 2014. Alla malpremiumsegment forvintas vixa kraftigt under de
kommande 5 iren (CAGR (Compound Annual Growth Rate); hela virlden): Premium
Executive (5%); Premium Midsize (8%); Premium Compact (10%); Premium Crossovers

(10%).
3. Lonsamhetsfokus

Den nya turnaroundplanen tar hinsyn till marknadsdynamiken i de relevanta segmenten
samt fokuserar pi l6nsambhet, snatare dn pa volym med alla medel. Eftersom Saabs
produktion och forsiljning har varit lig under perioden av ekonomisk dtstramning
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2010/2011 och konkutrenter har kommit in pi marknaden, férutspds Saabs andelar pa
traditionella marknader ligga under histotiska nivier. De hogsta volymerna i Sverige,
USA och Storbritannien for de traditionella modellsetietna (9-3/9-5) ir mellan 53 % och
70 % av histotiska genomsnitt — men med ett bittre tickningsbidrag per bil.

Saledes forvintas tillvaxt i Saabs forsiljning frin nya matknader, frimst Kina, samt frin
nya produkter som 9-4X och Compact. Kina vintas sti for 1 /3 av den globala volymen
och de tv8 nya modellsetierna forvintas bidra med 40 % av de globala volymerna 2017.

Arlig forsiljning per region
- k, Extended Saab -
185-205

200 1 170-1901805

1560 -

100 -

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ovriga variden
Kina Europa

Bild 3: Adlig volym av bilférsiljning i antal 1000 enheter

Denna globala férsiljning hirror frin "Extended Saab". Saab Auto Group kommer att
fortsitta att producera i Trollhdttan och vara ansvarigt for global distribution for hela
"Extended Saab". Saab Auto Group stir for citka 70 % av volymen av "Extended Saab"
2017, vilket 4tetspeglas i den preliminira turnaroundplanen for denna rekonstruktion.
Tillverkningsbolaget i Kina planetas att leverera till bdde distributionsbolaget i IKina och
till Saab Auto Group.

4. Finansiering

Kott- och lingsiktig finansiering sikras genom de nya dgarna. Youngman och Pang Da
har 4tagit sig en omedelbar bryggfinansiering p4 50 miljoner Euro och har dven atagit sig
en finansiering pd 5,5 miljarder RMB (ca 610 miljoner euro) pi medelling sikt for 2012
och framat samt ett yttetligare nyttjande av EIB-krediten med 63 miljoner Euro.
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P4 grund av den korta tiden sedan avsiktsforklaringen 1 MoU ingicks mellan tidigare och
nya dgare har iterbetalningsplanen till Bolagets fordringsigare dnnu inte firdigstillts.
Detta kommer att presenteras till det planerade ackordssammantridet.

5. Preliminir rekonstruktionsplan

Alla aktiviteter 1 kombination med ny dgarstruktur och finansiering leder till en
finansierad preliminir turnaroundplan f6r Saab Auto Group.
Oversikt:
s 175-200 000 silda enheter genom "Extended Saab" - 130-145 000
intdktsgenererande enheter f6r Saab Auto Group
o 1,7 % marknadsandel 1 Executive Premium
o 3,8 % marknadsandel i Midsize Premium
o 4,9 % marknadsandel 1 Midsize Premium SUV
o 3,4% marknadsandel i Compact Premium
= Hallbar lingsiktig 16nsamhet
o Nettoomsittning pa ca 35 miljarder SEK
o Hallbar 5 % avkastning pa forsaljning
®  Det negativa resultatet f6r 2012 och 2013 ticks av den beskrivna finansieringen

B Positivt resultat och kassafléde 2014

Under de kommande veckorna kommer ledningen att arbeta grundligt med de nya 4garna
och de nybildade kinesiska bolagen fér att omvandla denna preliminira
rekonstruktionsplan till en fullstindig turnaroundplan f6r "Extended Saab" som omfattar
alla relaterade bolag.

6. Tidplan och nista steg

Saab och de nya dgarna dr starkt beslutna att genomfora den nya turnaroundplanen. Nytt
dgarskap och ny finansiering har 6verenskommits i detta skede och ytterligare detaljer i
affirsplanen for "Extended Saab" dr pd ging. Sa snart som finansiering fér aterstarten
erhills och senast i samband med ackordssammantridena kommer Saab att diskutera en
prelimindr plan for uppstart med leverantorer.
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Eftersom leverans av delar och material it avgérande f0r en snabb iterstart kommer den
slutlign tidplanen for dterstart av produktion att sammanstallas baserat pa erhillen
information frin leverantdrer under november 2011. Samtidigt, innan den forsta bilen
limnar monteringsbandet, kommer Saab att starta forsiljning och marknadsféring,
inklusive de tidigare diskuterade selektiva stimulerande dtgirderna for dterforsiljare samt
event for slutkunderna.

Nir verksamheten dr iging igen kommer fokus att ligga pa att dterstilla varumirkes- och
marknadspositionen pa alla viktiga marknader och att pid medelling sikt starta aktiviteter
sdsom att positionera varumirket som ett nischat premiummirke pa viktiga marknader.

Guy Lofalk
Rekonstruktor
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